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Contextul

* Contextul social st de mediu actual genereaza multiple provocari, la
care fotbalul, in calitatea sa de componenta activa a societatii si factor
de schimbare sociala, trebuie sa raspunda.

* Procesul strategic incepe cu activarea colaborarii intre diversi actori
implicati in fenomenul fotbalistic, reprezentand un element esential
pentru generarea unui impact pozitiv, precum si pentru prevenirea si
gestionarea riscurilor cu care fotbalul ar putea sa se confrunte.
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Planul Strategic al clubului U CLUJ

Prin Planul Strategic, clubul U Cluyj 1s1 asuma urmatoarele obiective:
* Consolidarea activitatilor sale;

* Dezvoltarea rolului sau de organizatie sportiva care contribuie activ si
genereaza transformari sociale pozitive;
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Viziunea U CLUJ

Viziunea noastra este ca, pana in 2030, U CLUJ sa devina un actorde =
;eferlngté atat la nivel institutional, cat si social, in domeniul sustenabilitatii
In sport;

Utilizam termenul de sustenabilitate pentru a include atat
responsabilitatea sociala, cat si cea fata de mediu,

In cadrul fotbalului, sustenabilitatea presupune o abordare echilibrati a
aspectelor sociale s1 de mediu, care sa garanteze viabilitatea pe termen
lung a fenomenului pe care 1l reprezinta.

Prin strategia noastra, ne rafirmam angajamentul fata de directiile stabilite de
FRF.
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Viziunea U CLUJ

* Vom accelera demersurile noastre, fundamentandu-ne pe cei doi piloni
esentiali ai actiunii: drepturile omului si conservarea mediului;

* \om crea in cadrul clubului un Departament dedicat managerilor si
expertilor in sustenabilitate, care sa sprijine actiuni coordonate,
schimbul de experienta, cunostinte si bune practici, si care sa sublinieze,
alatur1 de noi, puterea fotbalului in transformarea sociala;
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Totul este despre fotbal si
sustenabilitate

Societatile noastre se confrunta cu provocari sociale si de mediu care sunt necunoscute generatiilor anterioare. Ca parte
integranta a acestor societati, fenomenul fotbalistic romanesc is1 asuma responsabilitatea de a face fata acestor provocari,
alaturi de toti partenerii, la nivel local.

Raspunsul nostru la provocarile sociale si de mediu constd in implementarea unor practici responsabile din punct de vedere
social si a actiunilor care nu dduneaza mediului, toate fiind descrise in cadrul acestei strategii sub termenul general de
,,sustenabilitate”, in conformitate cu standardele FRF. Strategia noastra este strans legata de Planul Strategic pentru
Dezvoltarea Fotbalului din Romania 2021 - 2026 si de Strategia de Sustenabilitate a FRF 2022-2030.

Suntem constienti ca sustenabilitatea poate aduce beneficii considerabile fotbalului si poate inspira si mobiliza intreaga
societate. Totusi, pentru a atinge acest lucru, este necesar sa avem o viziune comuna si un set clar de obiective care sa
impulsioneze fenomenul fotbalistic in continud schimbare si s genereze un impact semnificativ asupra societatii.

U CLUJ e chematsa accelereze

Pe masura ce asteptarile stakeholderilor cresc, fotbalul romanesc este provocat nu doar sa initieze apeluri la actiune, ci si
sa is1 accelereze propriul raspuns. Puterea de mobilizare a sportului va contribui semnificativ si credibil la eforturile dea
construi un viitor sustenabil pentru generatiile viitoare de jucatori si suporteri, la toate nivelele.



BAZELE STRATEGIEI

« Intreaga activitate a clubului AS FC U CLU]J se bazeazi pe un set de convingeri
fundamentale puternice, care ne orienteaza si in implementarea Strategiei de
Sustenabilitate.

Ne concentram pe fotbal si impactul lui Tn societate

* Punem accent pe subiectele relevante pentru fotbalul roméanesc, colaboram cu parteneri si
institufil bazandu-ne pe valori comune si incredere, si utilizam vocea noastra pentru a atrage
atentia asupra problemelor importante.

* Credem ca sustenabilitatea sustine succesul fotbalului romanesc
* Consideram integrarea mana§ementului sustenabilitatii in activitatile fundamentalg ale AS
FC UNIVERSITATEA CLUJ ca o investitie in viitorul si prosperitatea fotbalului. In acest

context, cdutim activ oportunitati de colaborare cu FRF, parteneri si alte parti interesate,
utilizand produse si servicii inovatoare in activitatile noastre.

Actionam Tn baza unor obiective transparente, pe termen lung

* Ne angajam sa implementam un plan pe termen lung, pana in anul 2030, si s4 comunicam
progresele realizate la sfarsitul fiecarui an;

* Aceasta abordare stabileste fundamentul unei colaborari pe termen lung, bazata pe incredere,
dialog si parteneriate cu toate partile implicate.

Promovam respectul pentru drepturile omului si pentru mediu

* Marcam actiunile noastre cu simbolul albastru pentru drepturile omului si simbolul verde pentru

mediu.
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MANIFESTARE

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ si-a asumat un angajament pe termen lung, desfasurand
toate activitatile si evenimentele sale pe baza valorii fundamentale a respectului sia
principiilor sustenabilitatii, aspirand sa devina un model pentru altii si sa lase o mostenire
pozitiva pentru viitor.

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ vrea sa :

Inspiram si activam actiuni colective pentru respectarea drepturilor omului si
protejarea mediului inconjurator in fotbalul romanesc

Pentru a avea succes in aceasta misiune s1 a ne indeplini angajamentele, am stabilit
urmatoarele obiective, in concordanta cu Strategia FRF pentru Sustenabilitate 2022-2030:

Protectia s1 grija pentru celdlalt -sa garantam siguranta si securitatea tuturor si1 respectarea
drepturilor omului;

Conservare - sa protejam jocul de fotbal pentru generatiile viitoare prin promovarea unor
activitati viabile economic si1 sustenabile;

Sa fim un exemplu de urmat - sa fim recunoscuti drept un model inspirational pentru alti1 prin
actiuni responsabile in scopul dezvoltarii durabile.

Respect - sa asiguram ca respectul ramane valoarea centrala, care incurajeaza practici si
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activitati inclusive.



PRINCIPII ALE PROIECTULUI

Actiunile AS FC UNIVERSITATEA CLUJ sunt ghidate complet de principiul respectului pentru drepturile omului
si pentru mediul inconjurator, cele doud fundamente ale strategiei noastre.

Angajamentul- U CLUJ se angajeaza sa accelereze cu fermitate si sa intensifice actiunile, bazandu-se pe doua
principii esentiale: respectarea drepturilor omului si protejarea mediului. Principii ce vor sta la baza tuturor
initiativelor si deciziilor, ghidandu-se in fiecare pas pe care il face sa asigure un impact pozitiv si sustenabil.

Agilitatea - Abordarea U CLUJ va evolua prin revizuiri periodice si evaluari ale progreselor obtinute, ceea ce poate
duce la intarirea unor politici. O metoda flexibila si integrata este esentiala pentru a aborda corect problemele legate de
drepturile omului si de mediu, asigurand totodata un echilibru intre toate dimensiunile sustenabilitatii;

Standardele de mediu, sociale si de guvernanta - vor fi implementate pentru a corela strategiile de sustenabilitate,

operationale si financiare ale organizatiei, avand ca scop accelerarea ambitiilor de sustenabilitate ale fenomenului
fotbalistic;

Managementul riscului - sistemul de management al riscurilor implementat identifica riscurile legate de
sustenabilitate si stabileste masuri de prevenire si remediere a acestora in domeniile financiar, operational, strategic
si reputational;

Conformitate - aceasta strategie este in concordanta cu Planul Strategic al FRF. Implementarea strategiei este
monitorizata de Comitetul Executiv al AS FC U CLUJ, alaturi de un reprezentant al Federatiei Romane de Fotbal.



STAKEHOLDERI 5
CHEIA E COLABORAREA CU TOATE PARTILE

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ isi propune sa mobilizeze ecosistemul clujean in jurul unei
agende comune, pentru a genera sinergii eficiente.

« FC Universitatea Cluj a inceput, in vara anului 2016, un drum nou si ambitios, cu scopul de a
atinge varful fotbalului romanesc.

* Clubul de fotbal Universitatea Cluj functioneaza acum ca un club sportiv de drept privat, persoana
juridica fara scop lucrativ, in baza Legii Asociatiilor si Fundatiilor, preluand modelul unor cluburi
europene de succes: FC Barcelona, Real Madrid si Bayern Munchen, avand ca membri fondatori
toate cele sase Universitati din Cluj si Consiliul Local.

» In premieri nationald, am reusit asadar si coagulam in jurul acestui club autorititile locale si cele
mai mari si prestigioase institutii de invatamant superior din Cluj si chiar din Romania -
Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea Tehnica, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara, Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu”, Academia de Muzica
Gheroghe Dima si Universitatea de Arta si Design Cluj, care contribuie astazi la renasterea lui FC
,,U”” Cluj si repunerea lui in galeria campionilor. Vorbim de aproape 100.000 de studenti, de aproape
5.000 de cadre didactice, de aproape toata elita acestel zone si de sute de mii de oameni care simt si
traiesc Impreund pentru,,U”!



Clubul 1si propune sa reprezinte comunitatea clujeana cu onoare in competitiile la care ia parte, iar n acest
demers FC Universitatea Cluj isi doreste sa puna accent pe fotbalisti crescuti in propria academie, unadintre
cele mai performante din Romania,

tineri carora le oferim conditiile si posibilitatea de a contribui la rezultatele echipei.

Suntem decisi sa ne ghidam, Tn activitatea noastra, dupa valorile care s-au transmis din generatie Tn generatie,
de la fondarea clubului, Tn 1919, si pana astazi, valori enuntate perfect de cuvintele presedintelui-fondator, luliu
Hatieganu, in 1932:

»Scopul nostru nu este acela de a crea campioni, ci oameni sandtosi. Nu record, ci armonie, nu urd, Ci
camaraderie; nu victorie personald, Ci victoria natiunii; nu specula, ci jertfa”.

In ultimii ani, am reusit sa readucem increderea fanilor in culorile alb-negru. Ne mandrim cu marea familie a
,.Sepcilor rosii”, cei mai frumosi si fideli suporteri din Romania.

De asemenea, ne-am propus si am reusit sa intoarcem FC Universitatea Cluj cu fata spre comunitate,
oferindu-le suporterilor oportunitatea de a deveni membri ai clubului. lar ei ne-au rasplatit cu Tncrederea lor:
peste 1.500 de persoane, din Cluj, dar si din alte orase, chiar si din strainatate, sunt deja membri ai FC
Universitatea Cluj. Suntem, astfel, clubul cu cel mai mare numar de membri din Romania, o comunitate a
suporterilor in continua crestere si cu un grad ridicat de fidelitate fata de brandul FC Universitatea Cluj.



DOMENIILE DEACTIUNE PE CARE SE VOR CONCENTRAACTIUNILIE
INTEGRATE SI COLABORATIVE SUNT:

U CLUJ ca organizatie

Asigurarea coerentel intre managementul organizational si
activitatile zilnice cu obiectivele strategiei de sustenabilitate.

Evenimentele U CLUJ

Incorporarea drepturilor omului si a principiilor de mediu, a standardelor si
practicilor specifice pe toata durata ciclului de viata al evenimentelor
fotbalistice.

Actiunile U CLUJ

Demanarea unor actiuni integrate si colaborative de sustenabilitate sociala si
de mediu esentiale pentru atingerea unui impact pozitiv durabil asupra
comunitati s1 mediului.



PARTENERII

* Sustinerea reciproca, alaturi de partenerii clubului, in demersurile lor de
dezvoltare s1 implementare a strategiilor organizationale si de actiune,
fundamentate pe prioritatile locale;

 Participarea activa a sponsorilor, fanilor, furnizorilor, mass-media,
comunitatilor locale, administratiei s1 societatii civile in initiativele de
sustenabilitate pentru dezvoltarea unor solutii coerente si integrative.

FENOMENULFOTBALISTIC

« (Cascadarea actiunii sustenabile la ceilalti stakeholderi din fenomen: jucatori,
arbitri, oficiali, antrenori si voluntari.



DOMENIILE DEACTIUNE PE CARE SE VOR CONCENTRAACTIUNILE
INTEGRATE SI COLABORATIVE SUNT:

* Implementarea cu succes a acestel strategii nu poate f1 realizata 1zolat.
Colaborarea este esentiala pentru maximizarea impactului pozitiv si
pentru prevenirea s1 combaterea riscurilor.

* Aceasta strategie vizeaza crearea de sinergii intre tot1 stakeholdertii,
sinergil care sa se materializeze in actiuni concrete si colaborative,
adaptate contextului specific fiecarei parti implicate s1 resurselor
disponibile, cu scopul final de a forma o retea care sa implementeze si
sa multiplice efectele unor planuri de actiune coordonate.

« Sponsori/ Institutii publice/ Mass-media/ Comunitaiti/ Suporteri/
Parteneri comerciali

« IMPACT LATOATE NIVELURILE



DOMENII DE INTERVENTIE

* Colaborarea intre departamentele clubului pentru stimularea actiunilor si proceselor
transversale in domenii precum reglementari, politici, comunicare, resurse umane si
infrastructura;

* Garantarea integrarii prioritatilor de sustenabilitate in toate etapele evenimentelor
clubului, de la planificare si pregatire pana la desfasurare;

* Promovarea solutiilor de infrastructura si a procedurilor partenerilor in acord cu principiile
sustenabilitatii;

* (QGarantarea unui nivel uniform de dezvoltare a programelor s1 sistemelor de guvernanta
organizationald, care sa permita alinierea actiunilor clubului cu obiectivele de
sustenabilitate;

« Diverse actiuni comune care vizeaza implementarea politicilor de protectia drepturilor
omului s1 conservarea mediului, conform Strategieir de Sustenabilitate a clubului;

* Dezvoltarea colaborativa a unor solutii inovative care creeaza oportunitdfi, sporeste
vizibilitatea si adauga valoare pentru toti stakeholderii implicati.



DOMENII STPOLITICI

Fotbal si drepturile omului
RESPECT PENTRU DREPTURILE OMULUI

Demnitatea, respectul s1 egalitatea in drepturi s1 sanse trebuie sa constituie
fundamentele implicarii oricarei persoane in fotbal, in concordanta cu valorile libertati
$1 justitiel,

Aceasta inseamna ca fotbalul reprezinta o comunitate deschisa, unde toti sunt
bineveniti, beneficiaza de acces egal si se afla intr-un mediu sigur si1 protejat;

Fiecare persoana ar trebui sa aiba oportunitatea de a se implica in fotbal intr-un mod
care 11 reflecta propriile preferinte si abilitati;

Sportul are capacitatea de a incuraja un stil de viata sdnatos, avand beneficii atat pentru
sanatatea fizica, cat si pentru cea mentala.



DOMENII SIPOLITICI
Angajamentul nostru de actiune

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ, prin strategia sa si angajamentul pentru drepturile omului adoptat
de conducerea clubului, promoveaza o culturd a incluziunii, in care nimeni nu este discriminat sau
marginalizat pe baza trasaturilor personale, indiferent ca este vorba despre jucatori, antrenori, arbitri
sau organizatori ai meciurilor de fotbal. Acest angajament se extinde la toate aspectele jocului sl
activitatile conexe.

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ isi propune ca fotbalul sa devina un vehicul de promovare a
drepturilor omului in societate, prin implicarea partenerilor institutionali in domenii-cheie, precum si
prin actiuni de informare si educare.

Fotbalul este despre oameni, despre pasiunea care uneste persoane de varste, origini, educatie,
nationalitati si abilitati diferite. Desi diviziunile si discriminarile care afecteaza societatea noastra pot

aparea uneori pe teren si in jurul acestuia, sportul are puterea de a ne ajuta sa le depasim.



PERSPECTIVA ACTIUNII COLECTIVE

Impactul actiunilor noastre, la toate nivelurile, poate fi garantat doar printr-0
abordare colaborativa si integrata din partea tuturor partilor implicate. Fiecare
interventie trebuie sa conduca la obtinerea unor rezultate concrete si tangibile.

Cele doua directii principale de actiune — drepturile omului si conservarea

mediului — sunt sustinute de teme specifice, obiective clare si indicatori de
performanta bine definifi.



ANTIRASISM

PREVEDERIANTIRASISM TN REGULAMENTELE, POLITICILE, GHIDURILE SI COMUNICAREAFRF
PLANURI DE PREVENTIE SI EDUCATIE, CU FOCUS PE COPII SI TINERI , ACTIUNE COLABORATIVA
TN IDENTIFICAREA, INVESTIGAREASI SANCTIONAREA RASISMULUI TN FOTBAL

SISTEME TRANSPARENTE DE RAPORTARE SIACCES LAMASURILE DE INDREPTARE
Antirasism

* Prevenirea si combaterea oricaror forme de discriminare rasiala in mediul fotbalistic, de la nivelul de baza pana la cel al
performantei de varf.

Activare

*  Prin Strategia Antidiscriminare din anul 2021, AS FC U CLUJ a pus bazele actiunii in prevenirea si combaterea oricaror
forme de discriminare n fotbal si Tn jurul acestuia, construind totodata Alianta Antidiscriminare, impreuna cu
reprezentantii galeriei care am si luat decizia de a angaja 2 reprezentanti ai suporterilor in cadrul clubului;

« Peviitor, instrumentele interne de sesizare si sanctionare a manifestarilor rasiste vor fi intarite si dezvoltate si se vor
elabora proceduri de preventie si management al situatiilor in conformitate cu cele mai recente standarde ale FRF.

Initiative Tn curs

* Programe educationale destinate antrenorilor, jucatorilor si parintilor, etc.;

* Sanctionarea manifestarilor discriminatorii;

» Dezvoltarea platformei de parteneriate antidiscriminare cu organizatii nationale.



PROTECTIA COPIILOR STATINERILOR

Protejarea drepturilor copiilor si tinerelor talente din fotbal, prin prevenirea si combaterea
oricarei forme de abuz sau prejudiciu asupra acestora.

Obiectiv 2030

* Asigurarea unui mediu sigur si de incredere pentru toti copiii si tinerii care practica
fotbalul;

* Retea de expertiza si formarea antrenorilor si a responsabililor de safeguarding;
» Integrarea in platforma FRF de safeguarding;

» Sistem transparent de raportare si asigurarea accesului la masurile de remediere.



EGALITATE SI INCLUZIUNE
Egalitate de sanse si incluziune

Aplicarea principiilor drepturilor si sanselor egale in intregul fenomen fotbalistic,
pentru a garanta respectul reciproc si a incuraja exprimarea libera, bucuria si
contributia fiecare1 persoane la jocul de fotbal.

Obiectiv 2030
 Crearea unui sistem fotbalistic incluziv, care garanteaza drepturi si sanse egale pentru toate persoanele
implicate;

 Dispozitii pentru promovarea egalitatii de sanse si incluziunii in regulamentul, politicile, ghidurile si
comunicarea clubului;

« Promovarea egalitatii de sanse pentru femei in intregul ecosistem al clubului;

« Masuri Impotriva discriminarii pe baza de gen, varsta, orientare sexuala, religie sau abilitati;

» Dezvoltarea de planuri de prevenire si educatie, campanii de comunicare si promovare a egalitatii de sanse si
incluziunii.



Activare

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ exploreaza metode de promovare a diversitatii si de asigurare a
unor sanse egale pentru toti membrii comunitatii fotbalistice. Clubul implementeaza standarde de
guvernantd pentru organizatia sa si evenimentele pe care le sustine, avand in vedere drepturile si
sansele egale pentru toti participantii.

Totodata, AS FC UNIVERSITATEA CLUJ formeaza si implica antrenori, jucatori, oficiali, voluntari
sau alti reprezentanti ai clubului de fotbal, de la nivelul la cel de elita, Tn actiuni de constientizare a
importantei egalitatii de sanse si incluziunii.

Initiative Tn curs

Consolidarea dialogului si al colaborarii in cadrul Aliantei

Antidiscriminare;

Programe educationale pentru antrenori, sportivi, copii ,parinti;

Crearea de programe de formare, campanii de constientizare si angajament la toate nivelurile;

Implicarea in initiative transnationale si intersport, care privesc promovarea egalitatii de sanse si
incluziunii.



FOTBALPENTRU TOATE ABILITATILE
Fotbal pentru toate abilitatile

-----

fenomenului pentru toti ce1 care doresc sa participe, fie ca practicanti, fie ca
sustinatori, indiferent de abilitatile personale.

Obiectiv 2030

* Garantarea accesului neingradit pentru fiecare persoana care doreste si joace, si vizioneze
meciuri sau sa-si gaseasca un loc de munca in fotbal;

* Cresterea accesului la oportunitati de practicare a fotbalului, precum si la programe de formare
vocationald, angajare si voluntariat;
cu dizabilitati.

* Abordarea sistematica a fotbalului pentru toate abilitatile in cadrul clubului.



Activare

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ incurajeaza antrenorii, sportivii si
parintil sa promoveze fotbalul pentru toate abilitatile in cadrul
programelor educationale. In plus, organizatia noastra lupti activ
stadioanelor s1 evenimentelor proprii, precum s1 prin implementarea unor
politici de angajare, educatie s1 voluntariat incluzive.

Initiative Tn curs

Promovarea fotbalului pentru persoanele cu dizabilitati, prin oferirea de
suport audio la meciurile de fotbal pentru spectatoril nevazatori;
Sustinerea fotbalului pentru toate abilitatile pe platformele de
comunicare ale clubului.



SANATATE SI STARE DE BINE

Promovarea sanatatu s1 bunastarn pe parcursul activitatilor fotbalistice
pentru toate grupele de varsta, combaterea bolilor cauzate de sedentarism,
alimentatia nesanatoasa si problemele de socializare.

Obiectiv 2030

* Mobilizarea comunitatii fotbalistice clujene pentru promovarea unei
sanatati mal bune, a unui stil de viata activ, cresterea implicarii 1n
fotbal a diverselor categorii de varsta, n special a seniorilor;

* Programe de fotbal destinate seniorilor s1 femeilor, care incurajeaza
un stil de viata activ;

* Campani1 de promovare s1 informare despre beneficule practicaru
fotbalului.



Activare

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ operationalizeaza concepte precum:
activitatea fizica, nutritia, sanatatea psihica si evitarea abuzului de medicamente
si suplimente alimentare, desfagsoara campanii de promovare a sanatatii si starii
de bine, pe durata intregului an. Totodata, contribuie la cresterea competentei
grupurilor-tinta :angajati, manageri, antrenori, preparatori fizici, mentori, arbitri
si voluntari.

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ incurajeaza adoptarea unei nutritii
sanatoase pentru jucatorii de fotbal, oficialii s1 angajatii clubului.

Initiative Tn curs

Organizarea de evenimente fotbalistice n care fumatul este interzis;

Explorarea si promovarea conceptelor de ”walking football” si
’football fitness”, precum si a initiativelor de *fotbal pentru starea de
bine”, in colaborare cu parteneri din administratia publica.



AJUTOR PENTRU REFUGIATI

Suport pentru refugiati

Sprijin pentru refugiati, azilanti si persoane dislocate, pentru a le sustine sanatatea fizica si mentala,
facilitandu-le integrarea in comunitatile gazda, cu fotbalul ca instrument de incluziune sociala.

Obiectiv 2030

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ isi propune sa devinad o organizatie de referinta in promovarea
protectiei s1 incluziunii refugiatilor prin intermediul sportului;

Organizarea de evenimente si activitati in comunitatile care gazduiesc refugiati;

Crearea de oportunitati pentru tinerii sportivi de a se implica in programe fotbalistice atat la nivel
amator, cat si la nivel elita,

Promovarea rolului integrator al fotbalului ntre refugiati si comunitatile-gazda.

Initiative Tn curs
Organizarea de campanii de comunicare publica in timpul meciurilor de fotbal sau al altor
evenimente desfasurate de AS FC UNIVERSITATEA CLULJ.



SOLIDARITATE SI DREPTURILE OMULUI
Garantarea respectului pentru demnitatea si drepturile fiecarei persoane in fotbal, oferind tuturor
sansa de a practica acest sport, in conformitate cu valorile libertati si solidaritatii.

Obiectiv 2030

Asimilarea principiilor de promovare a drepturilor omului in toate deciziile strategice si parteneriatele
de orice naturd, obtinerea recunoasterii statutului de organizatie promotoare a drepturilor omului;
Promovarea si integrarea angajamentului pentru drepturile omului in documentele statutare si
reglementarile clubului, precum si in colaborarile cu partenerii comerciali;

Masuri de asistenta pentru alte categorii de beneficiari, acolo unde este necesar.



AS FC U CLUJ isi pune in aplicare Angajamentul pentru Drepturile Omulut, integrand
principiile acestuia in toate regulamentele, politicile, ghidurile si relatiile comerciale. In plus,
clubul lucreaza constant la imbunatatirea mecanismelor de solidaritate, pentru a asigura
rezilienta fenomenului fotbalistic Tn Romania.

Initiative Tn curs

Implicarea in actiuni umanitare s1 in programe sociale destinate categoriilor
defavorizate de practicanti sau sustinatori ai fotbalului.



RESPECT PENTRU MEDIUL INCONJURATOR

Documentele programatice recente ale organizatiilor internationale, precum si deciziile Comisiei
Europene referitoare la problemele de mediu, au transmis un mesaj global clar privind necesitatea
tranzitiel catre o economie verde. Fiecare actor al societatii trebuie sa contribuie la aceasta solutie in
decada cruciala ce urmeaza, iar fotbalul are potentialul de a juca un rol semnificativ in acest proces.

Fotbal si mediu inconjurator
Problemele de mediu reprezintd un risc semnificativ pentru fotbal. De exemplu, schimbarile
climatice, cum ar fi inundatiile sau conditiile meteorologice extreme, au afectat deja infrastructura
fotbalisticd s1 au modificat modul in care sunt organizate competltule atat la nivel profesional, cat
s1 in cadrul celor amatori. In plus, poluarea si incalzirea globald au un impact negativ asupra
performantel Jucatorllor $1 pot afecta sdndtatea acestora pe termen lung. Impactul ecologic al
fotbalului se resimte in organizarea evenimentelor sportive, in constructia si gestionarea
facilitatilor, avand in vedere deplasarile, transportul, consumul de energie s1 apa, precum si
gestionarea deseurilor.
Angajamentul nostru de actiune
Federatia Romana de Fotbal a fost prima organizatie sportiva din tara noastra, care in anul 2017 a
derulat, in parteneriat cu alte federatii de fotbal din Europa si alte institutii specializate, un proiect
cu finantare europeana, Life TACKLE, dedicat constientizarii problematicii de mediu in fotbal,
proiect care a fost continuat cu initiativa GOALS, care promoveaza masuri deimbunatatire a
guvernantei de mediu in fotbal. In anul 2023, AS FC U CLUJ este decisi sa devini parte a solutiei
in ce priveste conservarea i regenerarea medlulul sa creasca gradul de constientizare a
problematicii de mediu si sa catalizeze actiunea pozitivé. In acelasi timp, va monitoriza progresul
masurilor de prevenire,minimizare si remediere a impactului fotbalului asupra mediului.



DE LASTRATEGIE LA ACTIUNE

Operationalizarea Strategiei de Sustenabilitate a AS FC UNIVERSITATEA CLUJ va fi realizata prin
implicarea activa a tuturor partilor, prin flexibilitate si dorinta de a gasi un echilibru intre succesul pe
termen scurt §1 rezultatele pe termen lung. Procesul va fi accelerat prin implementarea urmatorilor pasi
prioritari:

* Fiecare politica va fi prevazuta cu un plan de actiune;

« Implementarea de ghiduri si programe de sprijin pentru dezvoltarea propriilor strategii de
sustenabilitate ale clubulut;

« Implementarea de instrumente de masurare si monitorizare a rezultatelor anuale;

- Stabilirea de criterii de mediu, sociale si de guvernanta pentru corelarea dezvoltarii durabile cu
strategiile operationale si financiare;

« (alatoria in care am pornit are provocarile el. Urgenta nevoii de actiune si
intelegerea resorturilor profunde ale problematicii sustenabilitatii sunt ingredientele

pe care se fundamenteaza actiunea 1n scopul depasirii acestor provocari;

« Dragostea pe care o purtam sportului acestuia minunat ne va uni insa si vom deveni

“IMPREUNA SUNTEM U CLUJ”



OBIECTIVE SI INDICATORI DE PERFORMANTA
OBIECTIVE ASPIRATIONALE PENTRU 2030

Antirasism

* Reducerea incidentelor rasiste la evenimentele organizate de U CLUJ sau desfasurate
sub egida FRF/LPF, cu scopul de a ajunge 1a un numar minim pana in 2030;

» U CLUJ realizeaza turnee de fotbal, evenimente publice si campanii de comunicare
pentru constientizarea problematicii rasismulut;

 Parteneriate cu organizatii relevante din societatea civila si administratie pentru
educatie, preventie, sesizare si rapoarte Protectia copiilor si tinerilor;
* Reducerea incidentelor de abuz la evenimentele organizate de U CLUJ sau sub

egida FRF/LPF care implica participarea copiilor si tinerilor, cu scopul de a ajunge
la un numar minim pana in 2030;

* Implementarea obligatiei de a adopta politica de safeguarding s1 de a desemna un
responsabil pentru safeguarding in cadrul clubului.




Egalitate si incluziune

Reducerea incidentelor de discriminare la U CLUJ si la evenimentele organizate de club sau
desfasurate sub egida FRF/LPF, pana in 2030;

Campanii de promovare pentru incluziune si egalitate de sanse, actiuni de comunicare publica si
parteneriate colaborative in vederea promovarii acestor valori.

Fotbal pentru toate abilitatile

Cresterea numarului de practicanti cu dizabilitati s1 dublarea procentului de persoane cu dizabilitati
angajate in club pana in 2030;

AS FC UNIVERSITATEA CLUJ este organizatia Tn care persoane cu orice abilitati isi pot gasi un
loc de munca sau oportunitati de voluntariat pana in anul 2030;

Incheierea de parteneriate cu organizatii relevante din societatea civild si administratie, pentru
promovarea incluziunii persoanelor cu dizabilitati Tn fotbal.



Economia circulara

* Reducerea cantitatii de deseuri din plastic s1 minimizarea risipei alimentare
la U CLUJ s1 la evenimentele organizate sau desfasurate sub egida FRF/LPF
pana in anul 2030;

* Implementarea unui proiect-pilot pe sezon sau implicarea intr-o initiativa
transnationala pentru reducerea deseurilor.

Angajamentul pentru mediu

* Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu 20% pana in 2030, avand ca
obiectiv final o reducere de 60% a emisiilor de carbon pana in 2040, atat la U
CLU]J, cat s1 la evenimentele organizate de U CLUJ sau desfasurate sub egida
FRF/LPF;






